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Continuando l’esame delle linee di indirizzo per i controlli interni durante l’emergenza da Covid-19
che la Corte dei Conti ha adottato con la Delib. n. 18/SEZAUT/2020/INPR, passiamo all’area relativa al
controllo di gestione.
Secondo i giudici, si dovranno adeguare i contenuti di questa tipologia di controllo interno in funzione
dei nuovi indirizzi formalizzati negli strumenti della programmazione regionale e locale.
A tal fine, le modalità di misurazione e valutazione della gestione dovranno tenere conto della
straordinarietà della situazione e del ricorso al lavoro agile, orientandosi su una logica più di risultato
che di verifica del processo.
Occorrerebbe avviare, altresì, una riflessione sui controlli di processo e sull’utilizzo degli indicatori più
rispondenti alle reali modalità di lavoro determinate dalla situazione emergenziale e in grado di
monitorare i tempi di realizzazione degli obiettivi assegnati, ciò al fine di assicurare la miglior efficacia
ed efficienza delle attività operative.
Resta fermo che anche l’attività svolta in regime di lavoro agile è soggetta al monitoraggio dei tempi
di realizzazione e del conseguimento degli obiettivi assegnati.
Nell’ambito del controllo di gestione è rilevante il collegamento fra aspetti finanziari (in particolare le
spese/i costi) e non finanziari (indicatori di output/risultato e relativi target), poiché le manovre
finanziarie connesse alla pandemia hanno influenzato in modo diverso gli Enti territoriali e, al loro
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interno, i diversi settori di attività.
Il controllo di gestione, pertanto, dovrà essere in grado di individuare tali differenze, in modo che,
anche nelle mutate contingenze, sia evidente il collegamento fra risorse finanziarie e obiettivi.


